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サイチ工業
株式会社

代表取締役社長

山
や ま

本
も と

   彰
あ き ら

さん

元気企業
訪問

─ 

会
社
の
沿
革
と
事
業
内
容
は
？

サ
イ
チ
工
業
の
「
サ
イ
チ
」
は
、

私
の
祖
父
・
山
本
佐
市
の
名
前
に
由

来
し
て
い
ま
す
。
創
業
は
１
９
０
７

年
、
祖
父
が
大
津
・
上か

み

田た
な

上か
み

の
地
で

手
漉
き
和
紙
製
造
を
始
め
ま
し
た
。

京
都
・
西
陣
で
使
わ
れ
る
金
銀
糸
の

台
紙
と
な
る
雁
皮
紙
を
漉
い
て
い
た

の
で
す
が
、
そ
の
後
合
成
紙
が
主

流
と
な
っ
て
く
る
と
、
台
紙
だ
け
で

な
く
金
銀
糸
そ
の
も
の
を
一
貫
製
造

す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
や
が
て
機

械
化
を
図
り
、
１
９
７
１
年
に
栗
東

工
場
を
新
築
し
ま
し
た
。
会
社
を
継

承
し
て
い
た
父
は
、
紙
で
な
く
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
に
ア
ル
ミ
蒸
着

を
施
せ
ば
金
銀
糸
製
造
を
一
気
に
効

率
化
で
き
る
と
確
信
し
て
い
ま
し
た

が
、
高
価
な
真
空
蒸
着
機
の
導
入
に

は
迷
い
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
、

取
引
先
の
金
融
機
関
か
ら
背
中
を
押

さ
れ
、
導
入
を
決
断
し
た
こ
と
が
我

が
社
の
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン

ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

真
空
蒸
着
機
の
導
入
後
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
を
生
産
す
る
メ
ー

カ
ー
と
の
取
引
が
始
ま
り
ま
し
た
。

互
い
に
未
知
の
分
野
で
手
探
り
で
し

た
が
、
各
々
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
発

揮
し
、
試
行
錯
誤
の
末
に
生
産
は
軌

道
に
乗
り
ま
し
た
。
ま
も
な
く
、
金

銀
糸
だ
け
で
な
く
食
品
包
装
材
や
雑

貨
へ
と
製
造
品
目
が
拡
大
し
て
い
っ

た
の
で
す
。

─ 

食
品
包
装
材
、
生
活
雑
貨
の
具
体

例
は
？

空
気
や
湿
気
を
通
さ
な
い
の
で
食

品
包
装
に
適
し
て
い
ま
す
。
ポ
テ
ト

チ
ッ
プ
ス
等
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
の
袋
、

レ
ト
ル
ト
パ
ウ
チ
、
飲
料
パ
ッ
ク
。

ま
た
保
香
性
、
遮
光
性
が
あ
る
の
で

シ
ャ
ン
プ
ー
や
洗
剤
の
詰
め
替
え
パ

ッ
ク
に
も
有
効
で
す
。
蒸
着
フ
ィ
ル

ム
製
品
は
世
の
中
に
一
気
に
広
が
っ

て
い
き
ま
し
た
。

こ
う
し
て
我
が
社
で
も
生
産
量
と

製
造
品
目
が
増
え
、
従
来
の
最
大
1.5

メ
ー
ト
ル
幅
の
真
空
蒸
着
機
で
は
要

求
数
量
を
満
た
せ
な
く
な
り
ま
し
た
。

す
る
と
取
引
先
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

フ
ィ
ル
ム
メ
ー
カ
ー
か
ら
、
３
メ
ー

ト
ル
の
フ
ィ
ル
ム
ロ
ー
ル
に
対
応
し
た

真
空
蒸
着
機
の
導
入
要
請
が
あ
り
ま

し
た
。
1.5
メ
ー
ト
ル
幅
か
ら
３
メ
ー

ト
ル
幅
に
す
る
の
は
、
一
見
簡
単
な

こ
と
に
思
え
ま
す
が
、
蒸
着
フ
ィ
ル

ム
の
品
質
を
考
慮
す
る
と
、
難
易
度

の
高
い
要
請
で
あ
る
こ
と
は
す
ぐ
に

わ
か
り
ま
し
た
。
し
か
し
経
営
に
あ

た
っ
て
い
た
父
と
兄
（
現
会
長
）
の

二
人
と
も
大
変
前
向
き
な
考
え
方
で

し
た
の
で
、
蒸
着
機
メ
ー
カ
ー
に
当

時
最
大
級
の
３
メ
ー
ト
ル
幅
の
機
械

を
発
注
し
た
の
で
す
。

 

─ 

サ
イ
チ
工
業
株
式
会
社
の
強
み
は
？

３
メ
ー
ト
ル
幅
蒸
着
機
の
立
ち
上

げ
に
は
、
予
想
を
超
え
１
年
半
も
か

か
り
ま
し
た
。
幅
が
広
い
と
原
因
不

明
の
し
わ
が
寄
っ
た
り
、
ア
ル
ミ
の

吸
着
に
ム
ラ
が
起
き
た
り
な
ど
の
諸

問
題
を
解
決
す
る
の
に
相
当
の
時
間

を
要
し
ま
し
た
が
、
そ
の
苦
労
が
今

で
は
我
が
社
の
自
信
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

他
社
に
先
駆
け
て
導
入
し
た
、
こ

の
３
メ
ー
ト
ル
幅
蒸
着
機
の
活
用
に

は
、
我
々
の
蒸
着
技
術
だ
け
で
な
く
、

装
置
メ
ー
カ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
、
こ

れ
に
見
合
う
フ
ィ
ル
ム
を
生
産
・
供

給
で
き
る
素
材
メ
ー
カ
ー
の
存
在
が

不
可
欠
で
す
。
と
も
に
手
を
携
え
て

進
め
る
取
引
先
と
、
我
が
社
を
信
頼

し
て
次
々
と
要
求
を
く
だ
さ
る
お
客

様
の
存
在
が
、
我
が
社
を
よ
り
強
固

に
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。

─ 

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り
は
？

我
が
社
は
①
金
銀
糸
、
②
食
品
包

装
、
③
生
活
雑
貨
、
④
電
子
機
器
の

４
分
野
の
事
業
を
進
め
て
き
ま
し
た

が
、
次
の
分
野
へ
の
開
拓
を
考
え
て
い

た
と
こ
ろ
、
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
手

助
け
を
得
て
、
２
０
２
１
年
サ
ポ
イ

ン
事
業
（
現
・
Ｇ※

ｏ
─

Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
事
業
）

に
採
択
さ
れ
ま
し
た
。
タ
イ
ト
ル
は

「
世
界
初
：
ド
ラ
イ
・
ウ
エ
ッ
ト
複
合

プ
ロ
セ
ス
に
よ
る
高
耐
久
・
高
信
頼

性
電
磁
波
遮
蔽
⾞
載
用
シ
ー
ル
ド
フ

ィ
ル
ム
技
術
の
開
発
」
で
す
。

申
請
に
あ
た
り
、
テ
ー
マ
発
掘
か

ら
事
業
計
画
書
の
書
き
方
ま
で
、
産

業
支
援
プ
ラ
ザ
に
は
手
取
り
足
取
り

お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
我
が
社
は

お
客
様
の
要
望
に
応
じ
て
真
面
目
に

技
術
を
磨
き
、
製
品
を
つ
く
っ
て
き
た

と
自
負
し
て
い
ま
す
が
、
他
社
と
比

較
し
て
特
別
な
技
術
で
あ
る
と
い
う

自
覚
は
な
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、

業
界
を
見
渡
し
て
も
非
常
に
高
度
な

技
術
を
保
有
し
て
い
る
と
指
摘
さ
れ
、

こ
れ
が
大
き
な
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

─ 

滋
賀
県
の
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
は
？

現
在
の
、
時
代
の
変
化
や
多
様
化

す
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
我
が
社
の

製
品
開
発
へ
の
意
欲
は
、
産
業
支
援

プ
ラ
ザ
に
よ
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
は
じ

め
の
一
歩
で
し
た
。
正
直
、
私
自
身

も
、
昔
は
何
を
し
て
く
れ
る
所
な
の

か
よ
く
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
伴

走
支
援
は
心
強
く
、
皆
さ
ん
に
も
ど

ん
な
こ
と
で
も
相
談
し
て
み
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
ま
す
。
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西陣織に使われる
色とりどりの糸

百
年
に
わ
た
り
伝
統
産
業
を
支
え
る
金
銀
糸
か
ら

先
端
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
カ
ギ
を
握
る
重
要
部
品
ま
で

他
の
追
随
を
許
さ
な
い
、真
空
蒸
着
技
術
の
老
舗

近
江
和
紙
の
里
で
、
京
都
・
西
陣
織
に
使
わ
れ
る
金
銀
糸
の
材
料
和
紙
を
漉
い
て
き
た

山
本
佐
市
商
店
。や
が
て
金
銀
糸
の
素
材
は
和
紙
か
ら
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
へ
移
行
す
る
。

サ
イ
チ
工
業
と
社
名
を
改
め
、
よ
り
高
品
質
を
求
め
て
導
入
し
た
真
空
蒸
着
機
が
転
機
と

な
り
、
食
品
包
装
材
が
製
造
品
目
に
加
わ
っ
た
。
空
気
や
光
を
通
さ
な
い
ア
ル
ミ
蒸
着
フ
ィ

ル
ム
の
需
要
は
一
気
に
高
ま
り
、
多
様
な
生
活
雑
貨
か
ら
電
子
部
品
に
ま
で
拡
大
す
る
。

伝
統
産
業
か
ら
最
先
端
モ
バ
イ
ル
ま
で
、
真
空
蒸
着
の
未
来
へ
の
挑
戦
は
続
く
。

３m 幅連続真空蒸着装置

食品包装（上）と生活雑貨（下）の製品

パソコンなどの ICT 機器

※ 成長型中小企業等研究開発支援事業（ＧＯ‐Ｔｅｃｈ事業）
中小企業等が大学・公設試等の研究機関等と連携して行う、研究開発及び事業
化に向けた取組を、最大３年間支援する事業
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─ 

た
と
え
ば
、
ど
ん
な
製
品
？

「
キ
ズ
ク
イ
ッ
ク
®
」
は
、
ハ
イ
ド

ロ
コ
ロ
イ
ド
絆
創
膏
と
し
て
効
能
効

果
を
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
よ

り
薄
く
し
た
こ
と
で
、
よ
り
皮
膚
に

な
じ
み
、
剥
が
れ
に
く
く
な
っ
て
い

ま
す
。
他
社
の
ハ
イ
ド
ロ
コ
ロ
イ
ド

絆
創
膏
は
か
な
り
分
厚
い
の
で
、
比

較
し
て
い
た
だ
く
と
よ
く
わ
か
り
ま

す
。
そ
の
薄
さ
に
加
え
て
、
よ
り
目

立
ち
に
く
さ
を
追
求
し
た
「
キ
ズ
ク

イ
ッ
ク
®
ｆ
ｉ
ｔ
マ
ル
チ
フ
ィ
ッ
ト

タ
イ
プ
」「
キ
ズ
ク
イ
ッ
ク
®
ｆ
ｉ
ｔ

水
仕
事
用
」
が
「
２
０
２
３
年
度
グ

ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
」を
、な
ら
び
に「
キ

ズ
ク
イ
ッ
ク
®
ｆ
ｉ
ｔ
マ
ル
チ
フ
ィ

ッ
ト
タ
イ
プ
」
が
「
第
４９
回
発
明
大

賞
考
案
功
労
賞
」
を
受
賞
し
ま
し
た
。

─ 

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り
は
？

ま
さ
に
そ
の
「
発
明
大
賞
考
案
功

労
賞
」
受
賞
に
際
し
て
は
、
産
業
支

援
プ
ラ
ザ
の
担
当
者
に
助
言
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
応
募
の
際
に
製
品
の

特
長
を
文
章
に
し
て
説
明
し
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
が
、
弊
社
の
製
品
開

発
担
当
者
の
視
点
に
よ
る
技
術
的
な

側
面
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
な
く
、

顧
客
視
点
す
な
わ
ち
「
目
立
ち
に
く

い
」
と
い
う
機
能
を
打
ち
出
そ
う
と

提
案
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
製
品
を
卵

に
貼
っ
た
写
真
を
添
付
す
る
な
ど
、

ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ
ア
も
い
た
だ
き

ま
し
た
。

こ
の
受
賞
は
大
変
誇
ら
し
く
、
全

社
員
の
励
み
に
な
り
ま
し
た
。
何
よ

り
も
、
接
客
業
や
人
前
に
出
る
こ
と

の
多
い
業
務
に
従
事
す
る
人
た
ち
の

大
き
な
味
方
と
な
り
喜
ば
れ
て
い
る

こ
と
が
嬉
し
い
で
す
。

ま
た
昨
年
、
弊
社
技
術
部
を
、
滋

賀
県
工
業
技
術
総
合
セ
ン
タ
ー
の
レ

ン
タ
ル
ラ
ボ
か
ら
、
産
業
支
援
プ
ラ

ザ
が
管
理
す
る
滋
賀
県
立
テ
ク
ノ
フ

ァ
ク
ト
リ
ー
に
移
転
し
ま
し
た
。
大

型
の
試
作
機
を
設
置
す
る
た
め
の
充

分
な
ス
ペ
ー
ス
が
あ
り
、
よ
り
精
度

の
高
い
量
産
前
検
証
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。

─ 

東
洋
化
学
株
式
会
社
の
今
後
は
？

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に
は
過
去
に
、

サ
ポ
イ
ン
事
業（
現
・
Ｇ※

ｏ
─

Ｔｅｃ
ｈ

事
業
）
に
採
択
さ
れ
て
お
こ
な
っ
た
研

究
開
発
に
お
い
て
も
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。
ご
支
援
の
甲
斐
あ
っ
て
開

発
技
術
は
確
立
し
て
お
り
、
引
き
続

き
製
品
化
を
模
策
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
消
費
者
が
製
品
を
間
違
わ
ず

に
選
択
し
、
よ
り
効
果
的
に
使
用
す

る
た
め
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
説
明
書
の

工
夫
な
ど
に
も
、
い
っ
そ
う
力
を
入

れ
て
い
く
所
存
で
す
。
東
洋
化
学
は

今
年
、
会
社
設
立
５０
周
年
を
迎
え
ま

し
た
が
、
こ
れ
ま
で
の
蓄
積
を
礎
に

技
術
力
を
駆
使
し
、
よ
り
高
性
能
な

絆
創
膏
を
つ
く
る
こ
と
で
社
会
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

─ 

会
社
の
沿
革
と
事
業
内
容
は
？

１
９
５
９
年
、
私
の
父
が
岡
薬
品

工
業
社
と
い
う
貼
り
薬
を
つ
く
る
個

人
事
業
を
始
め
た
の
が
最
初
で
し
た
。

も
と
も
と
父
は
、
肩
が
凝
っ
た
時
な

ど
に
貼
る
メ
ン
ト
ー
ル
含
有
の
消
炎

剤
を
つ
く
る
会
社
に
い
た
の
で
す
が
、

倒
産
し
て
し
ま
い
、
自
分
で
会
社
を

立
ち
上
げ
た
の
で
す
。
１
９
６
８
年

頃
か
ら
救
急
絆
創
膏
の
製
造
を
始

め
ま
し
た
。
当
時
は
配
置
薬
（
置
き

薬
）
が
主
流
で
、
家
庭
の
薬
箱
に
入

れ
て
お
け
ば
ど
ん
ど
ん
消
費
さ
れ
、

父
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
「
作
っ
た
ら

作
っ
た
分
売
れ
る
」
状
況
で
し
た
。

１
９
７
４
年
に
東
洋
化
学
株
式
会
社

と
し
て
法
人
設
立
し
、
現
在
に
至
り

ま
す
。

父
は
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
で
、
四 

六
時
中
開
発
ア
イ
デ
ア
を
考
え
て
い

ま
し
た
。
絆
創
膏
の
業
界
と
い
う
の

は
日
進
月
歩
で
、
次
々
と
新
し
い
タ

イ
プ
の
製
品
が
生
産
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
父
は
新
し
い
素
材
を
見
つ
け

て
き
た
り
、
機
械
の
し
く
み
を
考
え

出
し
た
り
す
る
こ
と
に
長
け
て
お
り
、

「
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
絆
創
膏
が
売
れ
る

か
」
と
い
う
動
向
を
見
越
し
て
い
ま

し
た
。
そ
う
し
た
進
取
の
精
神
は
今

な
お
当
社
に
受
け
継
が
れ
て
い
る
と

自
負
し
て
い
ま
す
。

─ 

ハ
イ
ド
ロ
コ
ロ
イ
ド
絆
創
膏
と
は
？

昔
は
切
り
傷
や
擦
り
傷
な
ど
の
怪

我
を
し
た
ら
、
消
毒
し
、
乾
か
し
、

か
さ
ぶ
た
が
で
き
る
の
を
待
ち
、
そ

の
か
さ
ぶ
た
が
自
然
に
取
れ
る
の
を

待
つ
と
い
う
順
序
で
治
し
て
い
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
最
近
で
は
、
湿
潤

療
法
の
考
え
方
が
一
般
的
に
な
っ
て

い
ま
す
。
傷
口
を
よ
く
洗
い
、
湿
っ

た
状
態
の
ま
ま
空
気
に
触
れ
な
い
よ

う
に
覆
う
こ
と
で
、
よ
り
早
い
治
癒

を
促
す
と
い
う
も
の
で
す
。
ハ
イ
ド

ロ
コ
ロ
イ
ド
絆
創
膏
は
そ
の
湿
潤
療

法
に
一
役
買
う
効
果
的
な
絆
創
膏
で

す
。
最
初
は
米
国
の
企
業
製
品
が
店

頭
に
並
び
、
従
来
品
に
比
べ
て
高
価

格
に
も
か
か
わ
ら
ず
よ
く
売
れ
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
日
本
国
内
の
各
社
も

輸
入
し
て
加
工
し
、
販
売
を
始
め
た

の
で
す
。
し
か
し
、
私
た
ち
は
ハ
イ

ド
ロ
コ
ロ
イ
ド
絆
創
膏
を
自
社
で
一

か
ら
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
を
目
標
に

研
究
を
続
け
、
膏
体
製
造
技
術
の
確

立
に
成
功
し
ま
し
た
。
市
販
用
ハ
イ

ド
ロ
コ
ロ
イ
ド
絆
創
膏
を
一
貫
生
産

し
て
い
る
の
は
国
内
で
は
弊
社
だ
け

で
す
。
膏
体
、
基
材
、
加
工
法
す
べ

て
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
す
の
で
、
薄
さ
や

柔
ら
か
さ
、
目
立
ち
に
く
さ
や
フ
ィ

ッ
ト
感
を
追
求
し
た
、
サ
イ
ズ
や
形

状
に
工
夫
を
凝
ら
し
た
製
品
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

代表取締役

岡
お か

   幸
こ う

一
い ち

さん

元気企業
訪問

「
体
に
貼
る
」製
品
を
つ
く
り
続
け
て
５０
年

人
々
の
健
康
を
支
え
る
身
近
な
存
在「
絆
創
膏
」を

高
機
能
・
高
品
質
へ
進
化
さ
せ
る
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー

東洋化学
株式会社

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
東洋化学株式会社
■代表者／代表取締役　岡　幸一
■従業員／８８名
■所在地／【本社・工場】滋賀県蒲生郡日野町大字寺尻１００８番地
　　　　　【技術部・くさつラボ】滋賀県草津市野路東７丁目３-４６
　　　　　滋賀県立テクノファクトリー ５号棟
■創　業／１９５９年
■設　立／１９７４年
■事業内容／ 医療機器・医薬部外品の製造販売、医薬品・化粧品・

衛生用品の販売、その他関連製品の販売
■Ｔ Ｅ Ｌ／０７４８-５２-５０００（本社）　
■Ｕ Ｒ Ｌ／ｈｔｔｐｓ：//ｗｗｗ．ｔｏｙｏｋａｇａｋｕ．ｃｏｍ/

077-511-1414 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　連携推進部　イノベーション推進課 「グッドデザイン賞」、「発明大賞考案功労賞」を受賞した「キズクイック ®ｆｉｔ

マルチフィットタイプ」。肌にフィットしやすいドローン型の形状が特徴的

　

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
に
ず
ら
り
と
並
ぶ
絆
創
膏
。
サ
イ
ズ
や
用
途
、
効
能
が
多
様
に
な
り
、

選
ぶ
の
に
も
ひ
と
苦
労
。
多
く
の
製
品
が
競
い
合
う
分
野
で
ひ
と
き
わ
目
立
つ
の
が
、「
目

立
ち
に
く
い
」
が
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
の
「
キ
ズ
ク
イ
ッ
ク
®
ｆ
ｉ
ｔ
」
だ
。
製
造
し
て

い
る
の
は
市
販
向
け
ハ
イ
ド
ロ
コ
ロ
イ
ド
絆
創
膏
を
素
材
か
ら
製
造
で
き
る
日
本
唯
一
の

メ
ー
カ
ー
、
東
洋
化
学
株
式
会
社
。
突
出
し
た
発
想
と
技
術
が
生
み
出
す
製
品
は
、
市
場

の
ニ
ー
ズ
を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
満
た
し
続
け
て
い
る
。

グッドデザイン賞の賞状

※ 成長型中小企業等研究開発支援事業（ＧＯ‐Ｔｅｃｈ事業）
中小企業等が大学・公設試等の研究機関等と連携して行う、研究開発及び事業
化に向けた取組を、最大３年間支援する事業

ハイドロコロイド
絆創膏 

指関節用テーピング 

口閉じテープ 

プロ仕様絆創膏 

数あるアイデア製品
の一部
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者
や
障
害
の
あ
る
方
が
、
家
族
ま
た

は
付
き
添
い
の
方
と
と
も
に
食
べ
に

来
て
く
だ
さ
い
ま
す
。
そ
し
て
ご
本

人
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
同
伴
の
皆
さ

ん
が
喜
ん
で
く
だ
さ
る
の
で
す
。
ま

た
、
私
個
人
に
は
、
嚥
下
食
調
理
の

講
師
と
し
て
、
多
様
な
施
設
や
団
体

か
ら
セ
ミ
ナ
ー
の
要
望
が
増
え
、
国

内
だ
け
で
な
く
海
外
か
ら
も
オ
フ
ァ

ー
が
あ
り
ま
す
。

嚥
下
食
そ
の
も
の
は
、
従
来
か
ら

病
院
や
介
護
施
設
等
で
提
供
さ
れ
て

き
ま
し
た
し
、
調
理
す
る
料
理
人
も

い
ま
す
が
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
会

席
料
理
に
仕
立
て
る
店
は
ほ
と
ん
ど

あ
り
ま
せ
ん
。
出
汁
に
こ
だ
わ
っ
た

伝
統
和
食
、
郷
土
料
理
、
地
元
の
食

材
を
、
五
感
で
し
っ
か
り
と
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
た
い
。「
嚥
下
食
叶
和
」

を
始
め
て
か
ら
、
店
は
長
寿
祝
い
の

宴
会
利
用
が
増
え
ま
し
た
。
つ
い
最

近
も
、
お
母
様
の
８８
歳
を
祝
う
盛
大

な
誕
生
日
会
を
当
店
で
開
催
く
だ
さ

っ
た
の
で
す
が
、
親
族
総
勢
３０
人
、

皆
さ
ん
が
店
内
を
デ
コ
レ
ー
シ
ョ
ン

さ
れ
、
お
母
様
が
⾞
椅
子
で
入
店
さ

れ
る
と
同
時
に
「
ハ
ッ
ピ
ー
バ
ー
ス

デ
ー
」
の
歌
を
合
唱
さ
れ
ま
し
て
。

食
事
は
、
お
母
様
に
は
嚥
下
食
で
す

が
、
見
た
目
も
香
り
も
皆
同
じ
会
席

料
理
。
お
母
様
も
ご
家
族
も
同
じ
食

材
を
楽
し
め
る
こ
と
が
と
て
も
嬉
し

そ
う
で
。
従
業
員
も
そ
ん
な
場
を
提

供
で
き
た
こ
と
が
嬉
し
く
て
、
一
緒

に
感
動
し
た
も
の
で
す
。

─ 

琵
琶
湖
の
味
覚
を
生
か
し
た
商
品

開
発
と
は
？

私
の
幼
少
の
頃
は
、
琵
琶
湖
の
食

材
が
毎
日
必
ず
食
卓
に
上
が
っ
て
い

ま
し
た
。
佃
煮
で
あ
っ
た
り
煮
物
で

あ
っ
た
り
。
そ
れ
が
今
で
は
何
ひ
と
つ

な
く
、「
琵
琶
湖
の
魚
っ
て
食
べ
ら
れ

る
の
？
」
と
言
わ
れ
る
あ
り
さ
ま
で

す
。
こ
れ
が
滋
賀
県
民
の
認
識
だ
と

し
た
ら
あ
ま
り
に
悲
し
い
。
と
は
い

え
、実
際
、魚
の
個
体
数
が
減
っ
た
り
、

従
事
す
る
漁
師
も
減
っ
た
り
し
て
、
食

べ
る
機
会
が
少
な
い
の
も
現
状
で
す
。

で
す
か
ら
、
少
し
で
も
そ
の
味
を
楽

し
め
る
調
味
料
と
し
て
、
琵
琶
湖
八

珍
に
選
定
さ
れ
て
い
る
ホ
ン
モ
ロ
コ
を

使
っ
た
だ
し
醤
油
「
も
ろ
こ
隠
れ
」
な

ど
い
く
つ
か
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
だ
し
醤
油
な
ら
毎
日
の

食
卓
に
置
い
て
い
た
だ
け
る
し
、
話

題
に
も
し
て
も
ら
え
る
。
そ
こ
か
ら

湖
国
の
住
民
と
し
て
の
郷
土
愛
が
、

途
切
れ
ず
に
繋
が
る
と
期
待
し
て
い

る
の
で
す
。

こ
う
し
た
商
品
開
発
は
、
コ
ロ
ナ

以
前
か
ら
手
が
け
て
い
ま
し
た
。
周

囲
の
日
本
料
理
店
が
洋
食
の
外
食
産

業
に
押
さ
れ
て
姿
を
消
し
て
い
く
中
、

何
と
か
生
き
残
る
方
法
を
手
探
り
し

て
い
た
の
で
す
。

─ 

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り
は
？

当
初
、
私
は
父
の
下
で
、
も
っ
ぱ

ら
料
理
人
と
し
て
厨
房
で
働
い
て
い

ま
し
た
。
経
営
の
こ
と
は
本
当
に
右

も
左
も
わ
か
ら
な
い
ま
ま
、
い
ざ
、

自
分
が
先
頭
に
立
た
ね
ば
な
ら
な
く

な
り
、
同
じ
こ
と
を
た
だ
続
け
て
い

た
ら
間
違
い
な
く
衰
退
し
て
し
ま
う

と
い
う
危
機
感
だ
け
は
も
っ
て
い
た

の
で
、「
滋
賀
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」

を
訪
ね
ま
し
た
。
と
に
か
く
何
を
質

問
し
た
ら
い
い
か
も
わ
か
ら
な
い
状

態
で
し
た
か
ら
、
言
わ
れ
た
こ
と
に

は
全
部
ト
ラ
イ
し
ま
し
た
。

琵
琶
湖
の
食
材
を
使
っ
た
料
理
で

湖
国
へ
の
郷
土
愛
を
涵
養
し
た
い
。

そ
の
意
志
で
料
理
を
つ
く
り
、
商
品

を
開
発
し
て
い
る
こ
と
を
プ
レ
ス
リ

リ
ー
ス
し
各
方
面
に
繰
り
返
し
送
る

こ
と
で
、
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行

い
ま
し
た
。
気
持
ち
を
惹
く
書
き
方

や
、
写
真
の
配
置
の
仕
方
も
、
専
門

の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
指
導
い
た

だ
き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
遭
っ
て

は
、
今
だ
か
ら
こ
そ
す
べ
き
こ
と
、

そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
の
後
に
す
べ
き
こ

と
を
と
も
に
考
え
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。

─ 

滋
賀
県
内
の
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
。

こ
れ
ま
で
も
同
業
者
と
と
も
に
琵

琶
湖
の
味
覚
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
取

組
や
、
農
業
高
校
の
生
徒
た
ち
と
商

品
開
発
を
試
み
る
な
ど
行
っ
て
き
ま

し
た
が
、
異
業
種
間
で
と
も
に
ア
イ

デ
ア
を
出
し
合
い
、
一
緒
に
滋
賀
と

琵
琶
湖
を
盛
り
た
て
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
の
経
験
か
ら

言
え
る
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
諦
め
ず
し

つ
こ
く
ト
ラ
イ
し
続
け
る
こ
と
で
し

ょ
う
か
。
ま
だ
ま
だ
私
に
は
、
経
営

面
で
も
、
料
理
に
お
い
て
も
学
ぶ
べ

き
こ
と
が
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
今
後

も
努
力
を
惜
し
ま
ず
ま
い
進
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

─ 

店
の
創
業
、沿
革
と
事
業
内
容
は
？

１
９
７
０
年
、「
寿
司
屋
魚
繁
」
と

し
て
私
の
父
・
岩
崎
繁
が
創
業
し
ま

し
た
。
最
初
は
カ
ウ
ン
タ
ー
５
席
程

度
の
小
さ
な
店
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

そ
う
で
す
。
琵
琶
湖
の
魚
介
と
外
海

の
新
鮮
な
魚
を
仕
入
れ
、
父
の
寿
司

屋
は
定
評
を
得
て
、
一
時
は
い
く
つ

も
の
店
舗
を
構
え
る
ほ
ど
で
し
た
が
、

現
在
は
現
店
舗
に
集
約
し
、
名
称
も

「
魚
繁
大
王
殿
」
に
改
め
ま
し
た
。
私

は
一
料
理
人
と
し
て
、
父
と
と
も
に

店
を
盛
り
た
て
て
く
れ
た
寿
司
職
人

た
ち
と
一
緒
に
厨
房
に
入
っ
て
い
ま

し
た
が
、
今
は
二
代
目
店
長
と
し
て

父
に
代
わ
っ
て
店
を
切
り
盛
り
し
て

い
ま
す
。

数
年
前
父
が
体
調
を
崩
し
た
時
、

よ
り
食
べ
や
す
く
飲
み
込
み
や
す
い

料
理
を
、
と
考
え
て
嚥
下
食
を
研
究

し
始
め
ま
し
た
。
そ
の
後
、
良
く
も

悪
く
も
コ
ロ
ナ
禍
が
契
機
と
な
っ
て
、

現
店
舗
の
増
築
・
改
修
を
決
意
し
、

そ
の
工
事
期
間
、
私
は
病
院
食
を
つ

く
る
会
社
に
勤
め
て
徹
底
的
に
嚥
下

食
を
学
び
ま
し
た
。
工
事
を
終
え
て

２
０
２
２
年
９
月
、
新
装
オ
ー
プ
ン

し
、「
和
食
で
客
の
夢
を
叶
え
た
い
」

と
の
思
い
で
名
付
け
た
「
嚥
下
食 

叶と

和わ

」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。

─ 

嚥
下
食
の
需
要
は
？

嚥
下
食
の
売
上
は
、
ま
だ
全
体
の

１
割
程
度
で
す
。
し
か
し
、
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
以
来
、
反
響

が
高
ま
り
、
嚥
下
に
難
の
あ
る
高
齢

元気企業
訪問

０７７-５１１-１４２５ ０７７-５１１-１４１８

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　滋賀県よろず支援拠点

琵
琶
湖
の
恵
み
を
、県
民
の
郷
土
愛
に
つ
な
げ
、

嚥え
ん

下げ

食
会
席
料
理
で
家
族
愛
を
育
む

「
料
理
人
に
で
き
る
こ
と
は
、ま
だ
ま
だ
あ
り
ま
す
」

日本料理・湖魚料理 
魚
う お

繁
し げ

大
だ い

王
お う

殿
で ん

二代目

岩
い わ

崎
さ き

 勝
ま さ る

さん

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
日本料理・湖魚料理 魚繁大王殿
■代表者／岩崎　繁
■所在地／滋賀県東近江市小脇町２３２３-１
■創　業／１９７０年
■業務内容／日本料理・湖魚料理店、琵琶湖八珍選
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■Ｕ Ｒ Ｌ／https://www.uoshige.info

魚
繁
大
王
殿
に
は
玄
関
が
二
つ
あ
る
。
一
つ
は
、
入
る
と
和
モ
ダ
ン
な
イ
ン
テ
リ
ア
と
風

格
あ
る
カ
ウ
ン
タ
ー
が
目
に
飛
び
込
む
。
も
う
一
つ
は
、
車
椅
子
で
の
ア
ク
セ
ス
が
可
能
な

バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
。
コ
ロ
ナ
禍
の
時
期
に
思
い
き
っ
て
長
期
休
業
を
決
断
し
、

増
築
・
改
修
を
し
た
こ
と
が
功
を
奏
し
て
現
在
、
老
若
男
女
さ
ま
ざ
ま
な
世
代
が
カ
ッ
プ
ル
で
、

家
族
で
、
団
体
で
魚
繁
大
王
殿
を
利
用
す
る
。「
美
味
し
い
料
理
屋
と
い
う
だ
け
で
は
生
き

残
れ
な
い
」。
現
当
主
の
弛
み
な
い
努
力
と
飽
く
な
き
挑
戦
が
続
く
。

車椅子のまま入室できるバリアフリーの店内

１階入口付近のカウンター席。太郎坊宮の麓で
こだわりの料理を味わいながら、特別な時間を
過ごすことができる。

一般向けと同じ食材で調理された嚥下食の料理

琵琶湖八珍「隠れ」シリーズ
の商品
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―
入
居
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
が
媒
介
と
な

り
、
多
く
の
出
会
い
を
得
ら
れ
た
こ

と
が
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。「
創

業
オ
フ
ィ
ス
」
の
入
居
者
ど
う
し
の

交
流
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
が
、
そ

れ
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
産
業
支
援

プ
ラ
ザ
で
開
催
さ
れ
る
セ
ミ
ナ
ー
な

ど
に
は
、
滋
賀
県
内
だ
け
で
な
く
他

府
県
か
ら
も
聴
講
者
が
来
ら
れ
ま

す
。
そ
う
し
た
際
に
幅
広
い
分
野
の

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
や
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
と
名
刺
交
換
を
し
ま
し
た
が
、

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
協
力
関
係
を
築

い
た
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
の
で
す
。

―
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
か
ら
受
け
た
具

体
的
な
支
援
は
？

大
き
く
助
け
ら
れ
た
の
は
や
は
り

補
助
金
関
係
で
す
。
申
請
書
類
の
作

成
と
い
う
の
は
、
苦
手
な
者
に
は
こ

れ
ほ
ど
難
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
と
て
も
丁
寧
に
ア
ド
バ
イ
ス
く

だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
サ
ウ
ン

ド
・
オ
ブ
・
グ
リ
ー
ン
の
事
業
、
知

財
情
報
の
管
理
や
評
価
ツ
ー
ル
の
開

発
に
つ
い
て
非
常
に
深
く
理
解
く
だ

さ
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
な
の
で
す
。

書
類
上
の
表
現
ひ
と
つ
に
し
て
も
、

よ
く
知
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
と
わ

か
り
ま
す
。

ま
た
、
普
段
の
業
務
に
お
い
て
交

渉
に
行
き
詰
ま
っ
た
時
や
、
新
し
い

企
画
提
案
へ
の
も
う
ひ
と
押
し
に
悩

ん
で
い
る
時
に
も
、
内
容
を
よ
く
理

解
し
た
う
え
で
的
確
な
助
言
を
く
だ

さ
い
ま
し
た
。

―
サ
ウ
ン
ド
・
オ
ブ
・
グ
リ
ー
ン
株
式

会
社
の
強
み
は
？

近
年
、
企
業
で
は
、
知
的
財
産
権

の
情
報
を
分
析
し
、
そ
の
結
果
を
経

営
戦
略
の
策
定

や
企
業
の
意
思

決
定
の
た
め
に

活
用
す
る
と
い

っ
た
動
き
が
活

発
化
し
て
お
り
、

重
要
度
も
増
し

て
い
ま
す
。
ア

ク
ロ
ソ
フ
ト
株

式
会
社
と
工
藤

一
郎
国
際
特
許

事
務
所
が
共
同

開
発
し
た
特
許

価
値
評
価
ツ
ー

ル
Ｐ
Ａ
Ｔ
Ｗ
Ａ

Ｒ
Ｅ
（
パ
ッ
ト

ウ
エ
ア
）
導
入

を
推
奨
し
、
経

営
に
生
か
す
た

め
の
情
報
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

特
許
な
ど
知
財
は
無
形
資
産
に
該

当
し
ま
す
。
つ
ま
り
目
に
見
え
な

い
技
術
情
報
な
の
で
、
正
確
に
評

価
す
る
こ
と
は
難
し
い
の
で
す
が
、

２
０
２
１
年
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の
改
訂
が
東
京
証

券
取
引
所
か
ら
公
表
さ
れ
ま
し
た
。

ど
う
い
う
こ
と
か
と
言
う
と
、
企
業

に
知
財
情
報
開
示
が
義
務
づ
け
ら
れ

た
の
で
す
。
知
財
情
報
も
、
き
ち
ん

と
経
済
的
な
意
義
を
持
つ
指
標
を
示

し
て
、
株
主
総
会
な
ど
企
業
が
経
済

活
動
報
告
を
す
る
機
会
に
は
適
切
に

報
告
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
方
針
に
改

訂
さ
れ
た
の
で
す
。

以
来
、
企
業
か
ら
の
問
い
合
わ
せ

が
増
え
ま
し
た
。
評
価
ツ
ー
ル
Ｐ
Ａ

Ｔ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｅ
は
客
観
的
な
手
法
で
分

析
・
評
価
し
、
結
果
を
視
覚
化
し
ま

す
。
ツ
ー
ル
の
価
値
が
認
識
さ
れ
、

必
要
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
手
応
え

を
感
じ
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
は
？

と
く
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、

顧
客
が
使
い
や
す
い
よ
う
に
ツ
ー
ル

を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
こ
と
で
す
。

知
財
に
つ
い
て
企
業
が
ど
う
考
え
て

い
る
の
か
、
ど
う
使
お
う
と
し
て
い

る
の
か
は
、
企
業
に
よ
っ
て
異
な
り

ま
す
。
同
企
業
内
で
も
研
究
開
発
部

の
考
え
方
と
知
財
部
の
考
え
方
は
違

う
で
し
ょ
う
し
、
ま
た
企
画
部
や
経

営
層
の
考
え
方
も
、
実
務
に
お
い
て

は
異
な
る
部
分
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
各
企
業
、
各
部
門
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
し
て
、
こ
う
い
う
機
能
が
ツ

ー
ル
に
欲
し
い
、
と
い
っ
た
要
望
を

し
っ
か
り
と
ら
え
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

の
提
案
を
し
て
い
き
ま
す
。

同
時
に
、
Ｊ
Ｔ
Ｅ
Ｘ
（
日
本
技
能

教
育
開
発
セ
ン
タ
ー
）
の
講
師
も
務

め
て
い
る
の
で
、
知
財
が
大
切
だ
と

い
う
こ
と
を
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。

―
起
業
を
目
指
す
人
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
。起

業
す
る
前
も
後
も
、
迷
う
こ
と

が
多
い
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
迷
う

こ
と
を
拒
ま
な
い
で
と
言
い
た
い
で

す
。
目
の
前
に
は
起
業
の
こ
と
で
あ

れ
、
私
生
活
の
こ
と
で
あ
れ
、
必
ず

や
る
べ
き
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
迷

い
な
が
ら
も
そ
れ
ら
を
着
実
に
こ
な

し
て
い
く
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
、
先
輩

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
や
専
門
家
の
助

言
を
得
る
場
を
も
つ
よ
う
に
す
る
と

よ
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も

積
極
的
に
、
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に
足

を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。
た
だ
担
当
の

方
と
話
を
す
る
だ
け
で
も
、
ヒ
ン
ト

を
得
た
り
、
ひ
ら
め
い
た
り
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
私
も
そ
ん
な
こ
と

を
繰
り
返
し
て
、
絶
対
大
丈
夫
と
念

じ
な
が
ら
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

―
事
業
内
容
は
？

企
業
の
知
的
財
産
（
以
下
、
知
財
）

情
報
や
そ
の
管
理
に
関
し
、
特
許
調

査
や
評
価
ツ
ー
ル
の
導
入
の
お
手
伝

い
や
、
お
客
さ
ま
保
有
の
シ
ス
テ
ム
と

の
機
能
連
携
開
発
を
行
っ
て
い
る
会

社
で
す
。
知
財
自
体
は
昔
か
ら
あ
る

も
の
で
す
が
、
現
在
は
、
そ
れ
を
経
営

に
ど
う
生
か
す
の
か
と
い
う
視
点
で

企
業
自
身
が
分
析
や
調
査
を
す
る
時

代
と
な
り
ま
し
た
。
弊
社
は
、
そ
う

し
た
企
業
に
役
立
つ
情
報
を
提
供
し
、

知
財
を
分
析
・
評
価
す
る
お
手
伝
い

を
し
ま
す
。

―
な
ぜ
起
業
し
よ
う
と
？

一
番
に
、
自
身
の
生
活
環
境
の
変

化
が
あ
り
ま
し
た
。
よ
り
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
に
動
け
る
体
制
─
自
分
の
時

間
を
自
分
で
組
み
立
て
、
柔
軟
に
動

け
る
か
た
ち
に
す
る
必
要
が
あ
っ
た

こ
と
が
、
起
業
を
決
意
さ
せ
ま
し
た
。

特
許
を
は
じ
め
と
す
る
知
的
財
産
権

と
い
う
も
の
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
を
こ
れ
ま
で
の
経
験
か

ら
学
び
、
役
に
立
て
る
こ
と
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
現
在
に
至
り

ま
す
。

─
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り

は
？２

０
１
８
年

１１
月
に
、
創※

業
オ
フ

ィ
ス
へ
入
居
し
ま
し
た
。
先
述
の
よ

う
な
理
由
で
起
業
を
検
討
し
始
め
て

調
べ
て
み
る
と
、
滋
賀
県
に
こ
の
よ

う
な
施
設
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、
足

を
運
ん
で
い
ろ
い
ろ
お
話
を
聞
き
ま

し
た
。
担
当
者
と
し
て
伴
走
し
て
く

だ
さ
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
ャ
ー
の
存
在
が
非
常
に
心
強
い

と
感
じ
、
入
居
を
決
め
ま
し
た
。

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
サウンド・オブ・グリーン株式会社
■代 表 者／代表取締役　前川 知佐子
■所 在 地／滋賀県大津市粟津町４番７号　石山駅前近江鉄道ビル５階 
■創　　業／２０１８年１１月
■事業内容／ 知的財産権関連調査・コンサルティング、ＩＴ関連ソフトウェアの受託開発、

Ｗｅｂ企画・制作及びＩＴ関連書籍の企画・編集・制作、特許調査ツール販売
代理店、ホリスティックヘルス事業

■URL／https://www.sound-of-green.com/
■兼任／職業訓練法人　日本技能教育開発センター講師
　　　　https://www.jtex.ac.jp/products/detail/143

保
有
す
る
知
的
財
産
を
適
切
に
評

価
し
た
い
。
そ
れ
に
よ
り
事
業
の
成

長
性
を
予
測
す
る
な
ど
、
知
財
情
報

を
経
営
に
生
か
し
た
い

─
独
立
・

開
業
し
、
企
業
の
潜
在
的
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
に

従
事
し
て
い
る
前
川
さ
ん
。
現
在
は
、

特
許
価
値
評
価
ツ
ー
ル
導
入
の
提
案

に
加
え
て
企
業
ご
と
の
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
や
新
ツ
ー
ル
の
開
発
に
注
力
。
前

川
さ
ん
の
提
案
に
耳
を
傾
け
、
契

約
に
至
る
企
業
は
確
実
に
増
え
て
い

る
。

サウンド・オブ・グリーン株式会社
代表取締役 前

ま え
川
か わ

 知
ち

佐
さ

子
こ

さん

※ 創業プラザ滋賀（創業オフィス）
インキュベーション・マネジャー等の専門家による各種支援を組み合わせて
継続的に支援を実施している。（４つの異なるインキュベーション施設があ
り、創業オフィスは新事業創出に挑戦する方向けのオフィス）077-511-1412 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　創業支援課

好き好きなこと、なこと、得意得意なこと、なこと、将来性将来性
のあることをのあることをビジネスに選択、ビジネスに選択、
手応えを確かめながら手応えを確かめながら
着実に前進！着実に前進！



UCHIKOCHIUCHIKOCHI 1011

プ ラ ザ ゼ ミ ナ ー ル 第10回
Plaza Seminar

「人」は付加価値の源泉。
人への投資促進で
事業成長を目指す！

個
性
や
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
失
わ
ぬ
よ
う
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
的
な
研
修
で
は

な
く
、
現
場
で
若
手
の
先
輩
が
行
う
新
人
社
員
の
ペ
ー
ス
に
合
わ
せ
た
マ
ン
ツ
ー

マ
ン
の
指
導
を
メ
イ
ン
に
し
て
い
ま
す
。
実
際
は
そ
の
指
導
員
も
未
熟
な
た
め
、

ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
フ
ォ
ロ
ー
し
、
各
々
の
成
長
に
繋
げ
る
と
い
う
教
育
方
法
で
す
。

一
冊
の
ノ
ー
ト
を
介
し
て
目
標
や
達
成
度
な
ど
を
共
有
し
、
職
場
環
境
に
早
く
馴

染
む
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。
指
導
員
は
、
そ
の
後
何
年
経
っ
て
も
何
か
あ
れ
ば

相
談
で
き
る
頼
れ
る
先
輩
で
あ
り
続
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
昇
進
は
年
功
序
列
で
は
な
く
、
年
２
回
の
上
司
と
の
面
談
の
ほ
か
に
、

チ
ャ
ン
ス
を
た
く
さ
ん
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
ス
ト
ア
（
期
間
店
舗
）
の
店
長
は
、

チ
ー
ム
作
り
か
ら
普
段
と
は
違
う
催
事
商
品
の
売
上
拡
大
の

工
夫
ま
で
を
自
ら
が
采
配
し
、
慣
れ
な
い
外
部
環
境
に

揉
ま
れ
な
が
ら
達
成
感
を
味
わ
う
と
い
う
、
既
存
店
舗
に
は

な
い
経
験
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
経
験
は
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に
繋
が
り
ま

す
し
、
我
々
に
と
っ
て
は
既
存
店
長
の
次
期
候
補
と
し
て
考
え
る
目
安
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
の
フ
ラ
ッ
グ

シ
ッ
プ
店
で
も
あ
る
ラ 

コ
リ
ー
ナ

近
江
八
幡
は
、「
自
然
を
愛
し
自
然

に
学
び
人
々
が
集
う
場
」
と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
た
ね
や
グ

ル
ー
プ
の
思
い
を
具
現
化
し
た
も

の
で
、
敷
地
中
央
の
一
等
地
に
約

４
，０
０
０
㎡
の
田
ん
ぼ
を
有
し
て

い
ま
す
。
入
社
２
年
目
の
社
員
が
、

こ
こ
で
田
植
え
か
ら
稲
刈
り
ま
で

を
経
験
し
、
菓
子
の
原
材
料
と
な

る
自
然
の
恵
み
を
加
工
さ
せ
て
い

た
だ
く
感
謝
の
念
を
、
米
一
粒
を

育
て
る
苦
労
や
大
切
さ
か
ら
得
る

「
学
び
の
田
ん
ぼ
」
で
す
。

別
に
運
営
す
る
自
社
農
園
キ
ャ

ン
デ
ィ
ー
フ
ァ
ー
ム
で
は
、
地
域
の

あ
ら
ゆ
る
外
部
関
係
者
と
共
に
農

作
業
を
行
う
リ
ー
ダ
ー
を
、
社
員

の
挙
手
制
で
決
め
、
そ
の
手
法
を
自

ら
考
え
る
機
会
を
作
っ
て
い
ま
す
。

新
人
社
員
に
は
ど
の
よ
う
な
教
育
を
？

た
ね
や
グ
ル
ー
プ
の
企
業
文
化
・
理
念
と
そ
の
共
有
は
？

人
事
制
度
や
社
員
育
成
に
お
け
る
特
徴
は
？

人的資本経営
とは？

近年注目を集めている「人的資本経営」。経済産業省は「人材を『資本』として捉
え、その価値を最大限に引き出すことで、中長期的な企業価値向上につなげる経営
のあり方」と定義しています。２０２３年３月期決算から対象企業に人的資本の情報
開示が義務化され、対象でない企業もその取組が重要視されるようになりました。
「生産性の向上」「企業ブランドの向上」「従業員の能力の可視化」「ワ

※
ーク・エ

ンゲージメントの向上」などのメリットがあるものの、何から着手すればよいのか
わからない企業も多いのではないでしょうか。

そこで今回は、「自然・地域との共生」「感謝の心」「主体性」「幸福」を主眼に人
材の価値を高め、多様な商品開発や真心のこもった接客で、多くの顧客の共感を
得ているたねやグループの、小玉恵さんに具体的な取組事例について伺いました。

077-511-1411 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　総務企画部　情報企画課

豊かな自然と調和・共生するラ コリーナ

た
ね
や
は
近
江
の
地
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
菓
子
舗
で
、
我
が
ふ
る
さ
と
の

季
節
・
風
土
と
い
う
自
然
や
地
域
、
人
を
大
切
に
し
な
が
ら
持
続
可
能

な
価
値
を
創
造
し
よ
う
と
励
ん
で
い
ま
す
。
近
江
商
人
の
三
方
良
し

を
理
念
に
、
先
代
が
ま
と
め
た
「
末す

え
ひ
ろ
し
ょ
う
と
う
え
ん

廣
正
統
苑
」
が
ベ
ー
ス
に
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
「
い
か
に
商
品
を
売
る
か
」
で
は
な
く
「
人
と

し
て
、
自
然
や
周
り
に
感
謝
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

り
な
が
ら
仕
事
に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
、
人
の
あ

る
べ
き
姿
を
訓
え
た
一
冊
で
、
全
従
業
員
に
配
布
し
、
毎
朝

夕
、
全
員
で
唱
和
し
ま
す
。
始
業
前
は
、
そ
こ
に
書
か
れ

て
い
る
「
八
つ
の
心
」（
素
直
な
心
、
人
様

の
無
事
と
幸
せ
を
祈
る
心
、
な
ど
）
を
唱
え

て
仕
事
の
ス
イ
ッ
チ
を
オ
ン
に
し
、
終
業
時

に
は
「
八
つ
の
心
」
を
実
践
で
き
た
か
振
り

返
り
ま
す
。
悩
ん
だ
と
き
に
立
ち
帰
る
バ
イ

ブ
ル
で
も
あ
り
ま
す
。

２
０
２
１
年
に
新
設
さ
れ
た
「
し
あ
わ
せ
推
進
室
」
と
は
？

　
人
事
・
教
育
か
ら
独
立
し
た
、「
従
業
員
の
し
あ
わ
せ
を
考
え
る
」
部
署
で
す
。

多
様
性
を
尊
重
し
、
出
産
・
介
護
時
の
家
庭
と
の
両
立
や
、
従
業
員
の

心
身
の
健
康
を
考
え
、
長
く
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
は
女
性
従
業
員
の
比
率
が
７６
％
と
高
く
、
常
に
５
０
～
１
０
０
名
が

育
休
中
で
す
が
、
出
産
後
の
復
職
率
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
。
産
前
産
後
の
サ

ポ
ー
ト
、
育
休
中
の
マ
マ
サ
ロ
ン
や
リ
モ
ー
ト
保
育
園
、
オ
ン
ラ
イ
ン
相

談
、
パ
パ
育
休
取
得
の
推
進
な
ど
が
功
を
奏
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、室
長
は
従
業
員
全
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い
る
の
で
、

所
属
長
に
直
接
言
え
な
い
悩
み
な
ど
も
聞
い
て
も
ら
え
る
息
抜
き
の
場
に
も
な
っ

て
い
ま
す
。

大
量
消
費
の
時
代
か
ら
、「
一
つ
の
も
の
を
大
切

に
使
う
」「
人
の
気
持
ち
に
寄
り
添
う
」
こ
と
に
価

値
が
生
ま
れ
る
時
代
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
心
を
込
め
て
作
る
小
さ

な
一
つ
ひ
と
つ
の
お
菓
子
に
も
、そ
の
背
景
に
自
然
、

環
境
、
地
域
、
人
と
い
う
広
範
な
関
わ
り
が
あ
る

こ
と
を
添
え
て
お
客
様
に
届
け
、
幸
せ
を
感
じ
な

が
ら
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
。

大
企
業
の
よ
う
な
大
量
採
用
や
優
秀
な
人
材
を

採
る
こ
と
よ
り
、
誰
も
が
持
っ
て
い
る
光
る
部
分
を

引
き
出
し
、
で
こ
ぼ
こ
で
も
持
ち
味
を
活
か
し
た

万
能
な
組
織
を
作
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

後
も
、
従
業
員
が
個
々
の
力
を
十
分
に
発
揮
で
き

る
環
境
作
り
を
大
切
に
し
て
い
き
ま
す
。

たねやグループ（和菓子・洋菓子の製造販売）
執行役員　経営本部　本部長　小

こ
玉
だ ま

　恵
めぐみ

 氏

今
後
ど
の
よ
う
に
「
人
的
資
本
経
営
」

を
進
め
ま
す
か
？

２０２５年春オープン予定の「ラーゴ 大津」について
ラーゴ（ＬＡＧＯ）はイタリア語で “ 湖 ” です。琵琶湖を一望する大津
市由美浜に、お菓子を提供する店舗に加え、大津の歴史・風土・伝統
を語る「人」や「地域」が主役となるプラットフォームを作ります。里山
に息づく固有種や琵琶湖の風景を楽んでいただけるよう、エコツアーや
環境プログラムにもチャレンジします。ご期待ください。

※ ワーク・エンゲージメント
オランダ・ユトレヒト大学のＳｃｈａｕｆｅｌｉ教授らが提唱した概念であり、

「仕事から活力を得ていきいきとしている」（活力）、「仕事に誇りとやり
がいを感じている」（熱意）、「仕事に熱心に取り組んでいる」（没頭）の３つ
が揃った状態として定義される。
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Ｂ
Ｋ
Ｃ
に
は
理
工
学
、
経
済
学
、
生

命
科
学
、
薬
学
、
ス
ポ
ー
ツ
健
康
科

学
、
食
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
の
６
学
部
６

研
究
科
が
あ
り
、
先
端
科
学
と
社
会

科
学
が
ク
ロ
ス
す
る
「
文
理
融
合
型

キ
ャ
ン
パ
ス
」
で
、
新
た
な
研
究
の
発

芽
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

─ 

琵
琶
湖
南
部
エ
リ
ア
に
位
置
す
る

利
点
は
？

滋
賀
県
に
は
、
交
通
の
要
衝
で
あ

る
地
の
利
、
琵
琶
湖
を
擁
す
る
水
の

利
、
生
産
拠
点
が
集
積
す
る
産
の
利
、

人
口
自
然
増
減
率
高
位
の
人
の
利
、

自
然
災
害
が
少
な
い
土
の
利
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。

Ｂ
Ｋ
Ｃ
近
郊
に
は
、滋
賀
医
科
大
学
、

龍
谷
大
学
瀬
田
キ
ャ
ン
パ
ス
、
京
都
大

学
生
態
学
研
究
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
教

育
・
研
究
施
設
の
ほ
か
、
文
化
・
教
養

施
設
、
福
祉
・
医
療
施
設
、
大
企
業

の
工
場
・
研
究
開
発
拠
点
が
多
く
立

地
し
、
多
様
な
連
携
が
で
き
る
環
境

で
す
。
一
例
と
し
て
、
２
０
２
２
年
、

滋
賀
県
、
滋
賀
医
科
大
学
、
龍
谷
大

学
お
よ
び
本
学
で
「
び
わ
こ
文
化
公

園
都
市
に
お
け
る
研
究
の
連

携
・
協
力
に
関
す
る
協
定
」

を
締
結
し
、
健
康
寿
命
の
延

伸
や
Ｗｅ
ｌ
ｌ
─

ｂｅ
ｉｎｇ

な
地
域
づ
く
り
な
ど
を
進
め

て
い
ま
す
。

─ 

産
学
官
連
携
の
特
徴
は
？

本
学
は
「
民
間
企
業
か
ら

の
受
託
研
究
実
施
件
数
」（
文

部
科
学
省
調
査
）
で
常
に
全

国
高
位
の
実
績
を
誇
り
ま

す
。
こ
れ
を
支
え
て
い
る
の

は
、
Ｕ※

Ｒ
Ａ
や
Ｔ
Ｐ
（
テ
ク

ノ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
）
と
呼

ば
れ
る
、
産
学
官
連
携
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
で
す
。
企
業

の
ニ
ー
ズ
に
即
し
た
最
適
解

を
、
周
辺
知
識
か
ら
複
合
的
に
チ
ョ

イ
ス
す
る
能
力
に
長
け
て
お
り
、
俯
瞰

的
に
新
た
な
価
値
を
提
案
で
き
る
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
と
言
え
ま
す
。
本

学
が
常
に
一
歩
先
を
行
け
る
理
由
は
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
情
報
収
集
力
と

迅
速
な
行
動
力
に
あ
る
と
い
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
企
業
と
と

も
に
成
果
創
出
ま
で
伴
走
す
る
、
産

学
官
連
携
の
シ
ェ
ル
パ
役
で
す
。「
産

学
官
連
携
は
『
人
』
な
り
」「
産
学

官
連
携
の
神
様
は
汗
を
か
い
た
も
の

に
こ
そ
微
笑
む
」と
い
う
格
言
を
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
伝
え
て
い
ま
す
。

─ 「
グ
ラ
ス
ル
ー
ツ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
セ
ン
タ
ー
」
の
新
設
に
つ
い
て

経
済
産
業
省
の
「
地
域
の
中
核
大

学
等
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
産
学

融
合
拠
点
の
整
備
」
事
業
に
採
択
さ

れ
、
２
０
２
５
年
３
月
、
大
学
全
体

を
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
し
て
滋
賀
県
の

課
題
解
決
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出

に
貢
献
す
る
、
県
内
初
の
も
の
づ
く

り
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点

が
完
成
し
ま
す
。「
草
の
根
（
グ
ラ
ス

ツ
ー
ル
）」
的
に
地
域
の
小
中
高
大
学

生
、
起
業
を
目
指
す
シ
ー
ド
・
ア
ー

リ
ー
期
の
人
材
、
経
営
人
材
、
支
援

人
材
な
ど
の
参
画
に
よ
り
、
情
報
を

集
積
し
資
金
を
循
環
さ
せ
ま
す
。ワ
ー

ク
シ
ョッ
プ
や
経
営
人
材
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
な
ど
も
準
備
し
ま
す
。

拠
点
活
用
後
は
、
同
じ
キ
ャ
ン
パ
ス

内
に
あ
る
Ｂ
Ｋ
Ｃ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
と

い
う
起
業
オ
フ
ィ
ス
に
入
居
し
、
事

業
化
を
加
速
で
き
ま
す
。
登
記
が
で

き
、
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
ャ
ー

に
よ
る
支
援
も
あ
り
ま
す
。
第
二
創

業
を
目
指
す
中
小
企
業
の
入
居
も
可

能
で
す
。

つ
ま
り
、
技
術
や
研
究
成
果
と
い
う

種
ひ
と
粒
か
ら
事
業
化
ま
で
の
流
れ

が
、
こ
こ
Ｂ
Ｋ
Ｃ
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で

叶
う
と
い
う
し
く
み
で
す
。「
Ｂ
Ｋ
Ｃ

に
行
っ
て
み
よ
う
！
」
と
い
う
ノ
リ
で
、

ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

─ 

Ｂ
Ｋ
Ｃ
の
未
来
像
は
？

「
地
域
創
生
」
は
、
Ｊ
リ
ー
グ
で
謳

わ
れ
る
百
年
構
想
で
進
め
な
く
て
は

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も

手
を
携
え
た
い
中
小
企
業
の
皆
さ
ん

に
、
私
の
希
望
を
交
え
た
３
つ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
伝
え
ま
す
。

① 

大
学
の
敷
居
は
決
し
て
高
く
あ
り

ま
せ
ん
。
人
材
、
場
所
、
シ
ー
ズ
、

海
外
展
開
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
、
産
産

連
携
（
橋
渡
し
）
な
ど
あ
ら
ゆ
る
メ

ニュ
ー
が
揃
う
、
ま
さ
に
「
う
ち
で

の
こ
づ
ち
」
で
す
。
本
学
全
体
で

１
，４
０
０
名
も
の
研
究
者
に
よ
る

知
的
資
産
を
活
用
し
な
い
手
は
あ

り
ま
せ
ん
。

② 

学
生
に
は
、
も
っ
と
滋
賀
の
よ
さ
を

理
解
し
根
付
い
て
ほ
し
い
と
願
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
県
内
の
初

等
・
中
等
・
高
等
教
育
機
関
と
も

連
携
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

③ 

滋
賀
に
人
を
呼
び
込
む
磁
場
を
発

生
さ
せ
、
人
の
流
動
性
を
高
め
る

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
つ
く
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

立
命
館
大
学
は
、
私
立
大
学
な
ら

で
は
の
特
性
を
生
か
し
、
先
進
的
・

先
導
的
に
常
に
挑
戦
し
続
け
て
い
き

ま
す
。
今
後
も
積
極
的
に
大
学
を
外

に
開
き
、
多
彩
な
他
者
連
携
で
産
学

官
の
サ
イ
ク
ル
が
加
速
す
る
「
し
が

の
ミ
カ
タ
」
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

─ 

Ｂ
Ｋ
Ｃ
開
設
、
産
学
官
連
携
オ
フ

ィ
ス
設
置
の
経
緯
は
？

も
と
も
と
衣
笠
に
あ
っ
た
理
工

学
部
が
手
狭
に
な
り
拡
充
移
転
を

考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
滋
賀
県
と

草
津
市
か
ら
多
大
な
支
援
を
受
け
、

１
９
９
４
年
、
Ｂ
Ｋ
Ｃ
を
開
設
し
ま
し

た
。
早
速
、
教
員
と
職
員
が
チ
ー
ム

を
組
み
、
企
業
訪
問
を
開
始
。
共
同

研
究
の
呼
び
か
け
と
、
地
域
の
特
徴

を
加
味
し
た
産
学
官
連
携
の
拠
点
づ

く
り
へ
の
協
力
を
求
め
た
こ
の
「
教
職

協
働
」
の
成
功
事
例
は
、
今
も
学
園

全
体
に
継
が
れ
る
ポ
リ
シ
ー
と
な
っ
て

い
ま
す
。

１
９
９
５
年
、
全
国
の
大
学
で
産

学
官
連
携
活
動
の
先
駆
け
と
な
っ
た

「
Ｂ
Ｋ
Ｃ
リ
エ
ゾ
ン
オ
フ
ィ
ス
」
を
設

置
。現
在
は「
Ｂ
Ｋ
Ｃ
リ
サ
ー
チ
オ
フ
ィ

ス
」
に
名
称
を
変
え
、
研
究
交
流
や

知
的
財
産
の
活
用
な
ど
を
推
進
す
る

一
元
窓
口
と
し
て
、
当
初
の
１５
名
か

ら
総
勢
約
１
０
０
名
の
日
本
の
大
学
で

は
最
大
規
模
の
組
織
に
な
り
ま
し
た
。

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
、
研
究
シ
ー
ズ
を
基

に
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
多
数
輩

出
し
て
き
ま
し
た
。
起
業
家
精
神
を

育
成
す
る
た
め
、
２
０
０
４
年
か
ら

毎
年
「
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
コ
ン
テ
ス
ト
」

を
開
催
し
、
２
０
２
０
年
に
は
立
命

館
１
０
０
％
出
資
の
「
立
命
館
ソ
ー

シ
ャ
ル
イ
ン
パ
ク
ト
フ
ァ
ン
ド
」
で
、

社
会
課
題
解
決
へ
の
挑
戦
を
支
援
し

て
い
ま
す
。

─ 

Ｂ
Ｋ
Ｃ
に
属
す
る
学
部・大
学
院
は
？

１６
学
部
２１
研
究
科
の
う
ち
、
現
在
、

滋賀県のさまざまな中小企業支援機関を紹介する
「しがのミカタ」。
今回は、今年２０２４年に開設３０周年を迎えた
立命館大学びわこ・くさつキャンパスを紹介します。

理事・副学長
野

の
口
ぐ ち

 義
よ し

文
ふ み

 さん

学校法人立命館
立命館大学

※ URA（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｏｒ）
大学などの組織において、研究資金獲得、研究活動のマネジメント、
産学連携、成果の活用促進を行い、研究の活性化を支える人材

立
命
館
大
学
は
、
３
万
５
千
名
以
上
の
学
生
・
教
職
員
が
、
衣
笠
、
び

わ
こ
・
く
さ
つ
、
大
阪
い
ば
ら
き
、
朱
雀
の
４
キ
ャ
ン
パ
ス
で
学
び
や
教

育
・
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。
び
わ
こ
・
く
さ
つ
キ
ャ
ン
パ
ス
（
Ｂ
Ｋ
Ｃ
）

は
、
文
理
融
合
型
で
、
び
わ
こ
文
化
公
園
都
市
に
隣
接
し
、
産
・
学
・
官

と
の
連
携
に
よ
る
研
究
や
新
産
業
の
創
出
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
特
徴

で
す
。
独
自
の
産
学
官
連
携
ス
キ
ー
ム
を
確
立
し
、
積
極
的
な
取
組
を
続

け
て
き
た
、
野
口
義
文
理
事
・
副
学
長
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

問い合わせ先　
学校法人立命館　立命館大学　研究部　BKCリサーチオフィス　所在地／滋賀県草津市野路東１丁目1-1

077-561-2802

産

官 学
好循環

資金・知・人材
好循環

資金・知・人材

国・地域におけるイノベーション創出 大学の研究・教育の高度化に繋げる

企業の経営に貢献

企業の連携ミッション

大学の連携ミッション省庁・自治体の連携ミッション
・活力ある地域づくり
・新産業創出と雇用創造
・我が国の科学技術の向上
・社会課題の解決

・研究開発の効率化
・研究開発費の抑制
・社会貢献への寄与
・優秀な人材の獲得

・研究資金の確保
・産業界とのネットワーク形成
・社会ニーズ／動向の把握
・人材（学生・研究員）の
  育成・排出

産学官連携におけるミッションサイクル俯瞰図
今も昔も！

産・学・官が連携することにより、
掛け算での相乗効果が生まれる

資金・知・人材の好循環

競争に勝ち残る！

国際競争力強化 独自力強化

ＣＳＶ力強化！

グラスルーツ・イノベーションセンター（イメージ）

立命館大学びわこ・くさつキャンパス
約１４,０００名の学生が約６１万㎡の広大な敷地で学んでいる。

受
託
・
共
同
研
究
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
！

産
学
官
が
行
き
交
う
知
の
宝
庫
が
描
く
未
来
百
年
構
想
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2023年度実績（2024年3月末現在）

…相談件数：988件（全国3位）
　取次件数424件
　成約件数：304件（全国5位）
　（うち、雇用250件、副業・兼業54件）

拠点開設以来累計実績（2024年3月末現在）

…相談件数：5,163件
　成約件数：1,334件
　（うち雇用1,234件、副業100件）
　成約率：25.8％

STEP 4

STEP 3

STEP 2

STEP 1

■情報収集
・行政の施策
・他社の取組
■社内体制の整備
・経営者のコミットメント

知る知る ■CO₂排出量の把握
　・省エネ診断
　・CO₂排出量診断
■削減計画の検討・策定

測る測る
■削減計画の実行
　・工程改善
　・設備効率化
　・研究開発等
■PDCAの展開

減らす減らす ■効果検証・見直し
■CO₂削減認証取得
　・SBT認証

続ける続ける

自社の技術を
活用した新事業
への展開

資金調達に
対する優遇

競争力強化・
知名度や認知度の

アップ

人材獲得力
の強化

滋賀ものづくり企業の販路拡大を目指して！ CO₂ 削減を力に！企業価値の向上へ！

ト ピ ッ ク ス & イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン

滋賀ものづくり企業 受発注マッチングサイト Ｌｉｍ/Ｓ（リムス） 中小企業の CO₂ 削減取組伴走支援事業

「取組を通じて自社の価値を向上させたい」「取引先から要請
を受けているが、そもそも何から取り組めばいいかわからない」
など、どんなことでもご相談ください。下図のステップをベースに
一緒にCO₂削減に取り組みましょう。

全国の企業からの具体的な発注案件と、それを受注する滋賀県内企業との取引の活性化を目的としたマッチングサイトです。
発注企業（国内）、受注企業（県内）の皆様のご登録をお願いします。

滋賀県プロフェッショナル人材戦略拠点は、2015年の開設から１０期
目を迎え、累計相談件数5,163件（全国2位）、マッチング件数1,334件

（全国5位）の実績を上げています。　特に副業・兼業人材については、
累計成約件数100件のうち、2023年度は成約件数54件と急増してい
る状況です。　

企業の成長戦略として、“人的資本経営”の重要性がクローズアップ
されている現在、進化（深化）を目指す当拠点を今後も積極的にご活用
ください。

“ 人に投資し、人を大切に ”を企業と共有！

滋賀県プロフェッショナル人材 戦略拠点による副業人材の紹介

問い合わせ先　滋賀県プロフェッショナル人材戦略拠点　 077-511-1419

問い合わせ先　経営支援部 販路開拓課　 077-511-1413

の3つの機能

県内の製造業（主に委託加工業）
500社以上掲載、自社ページから
「あっせん依頼」を受けられます

県内の受注企業から収集した
受注案件情報を広く発信

サプライヤーを
探したい！

販路開拓・
自社PRしたい！

発注したい県内外企業 受注したい滋賀県内企業
（土木・建築業を除く製造業）

　　　  　  （リムズ）とは
全国の企業様からの具体的な発注案件と、
それを受注する滋賀県内企業との取引の活性化を
目的とした、製造業受発注マッチングサイトです。

滋賀ものづくり企業

受発注 マッチングサイト

募集中!
今すぐご覧ください

https://www.
shigaplaza.or.jp/lims/

▼ ホームページはこちらから
スマホは

QRコードから
アクセス！

発注
情報掲載
企業

受注
情報掲載
企業

受注
登録
企業

企業の情報提供
登録料・会費など

無料す
べ
て

受注会員
検索

発注情報
登録

発注案件
検索

受注情報登録
自社情報登録

県内外の発注企業から収集した
発注案件情報を広く発信

発注情報を探す 受注情報を探す 受注登録企業を探す

E-mail：hanro@shigaplaza.or.jp
TEL：077-511-1413〒520-0806  滋賀県大津市打出浜2-1コラボしが21

販路開拓課

問い合わせ先　連携推進部 CO₂ネットゼロ支援室 077-511-1424

副業人材の活用事例：S 社
（鉄道電気設備（信号、通信）の工事施工、設備検査業務）

自社のCO2 削減に向けたステップ

副業人材の活用事例：Y 社
（木材・段ボール・スチール製の各種梱包商品の設計・生産・組立 )

相談内容
業績は安定しているが、世代交代を含め次世代に向けて新規事業を
展開したい。

提案事項
① 社内のプロジェクトチームが「安全マニュアル」を作成し、マニュ

アル作成ビジネスにつなげる。マーケティング活動を副業人材
（N社）に委託

② 既存の電気技術を応用した新規発電事業の立ち上げを、副業人材
（民間人材ビジネス事業者）に委託

相談内容
新工場の完成に合わせ、情報共有基盤の整備が急務。現場情報の一
元化と業務の可視化・簡素化を実現したい。

提案事項
①人材育成、外部専門家による研修、先進企業の視察
② 自動データ取込システムの開発を、副業人材（県内のスタートアッ

プ企業）に委託
③ローコード開発、クラウド基盤を用いたシステム開発 等

⇒ 新たな人材雇用までのつなぎとして、副業・兼業人材が、ロードマ
ップ（企画・立案・事業化）の作成からビジネス化までを担う。

⇒ 業務効率化と情報共有の改善による生産性向上、社内のIT人材育
成を、副業・  兼業人材（県内のスタートアップ企業）が担う。

発注企業
発注企業登録申込書

※登録は任意です。
※県内外を問いません。（国内企業に限る）

発注情報へ
掲載申込

受注登録企業へ
あっせん申込

発注情報へ
掲載

受注企業から
問合せ

発注企業へ
連絡

受注企業へ
連絡

点線部分は、産業支援プラザが行います。

相手側に回答

商談・取引開始

受注企業
受注企業登録申込書

受注情報へ
掲載申込

受注登録企業
名簿へ掲載申込

受注情報へ
掲載

発注企業から問合せ

受注登録企業
名簿へ掲載

受注企業へ連絡

相手側に回答

商談・取引開始

※受注情報や受注登録企業名簿に掲載するためには、
　受注企業登録が必要です。
※登録対象は、現在、県内で製造業（土木・建設業
　を除く）を営む事業所に限ります。

サプライチェーン全体での脱炭素が求められる中、企業価値を左右する中小企業の
脱炭素への取組をコーディネータや専門家が伴走支援します。

SDGsの推進
取引先から要請

コーディネータや専門家とともに
CO₂削減に取り組む



掲載内容は予定ですので変更になる場合があります。詳細は、
産業支援プラザのホームページまたはメールマガジンをご確
認ください。メールマガジンのお申し込みはこちらから▶︎

開催予定日 イベント・セミナー名／会場 概要／対象 担当課
  6月  4日（火） 
  6月11日（火） 
  6月18日（火）

アントレプレナー養成講座 ビジネスモデル基礎
②～④（全4回）
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

自社のビジネスを持続させるために、ビジネスモデルの基礎的なフレームワークの使い
方を知り、持続可能なビジネスを考えていく講座です。
◆対象：起業家、起業準備者

  6月  5日（水） 
  8月  2日（金） 
10月  3日（木）

プレゼン発表会 
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

創業プラザ滋賀の利用者、BizBase コラボ 21 の利用者等のプレゼンを聞き、プレゼ
ンターの課題の解決策を参加者と一緒に考えるイベントです。
◆対象：起業家、起業準備者

  6月25日（火）
「生産性向上」＆「DX推進」セミナー 
中小企業の持続的成長に必要なものとは
～DX・AI時代のブランド戦略～ 
◆会場：コラボしが21 3階 大会議室

中小企業の成長に必要に不可欠なDX・ブランド戦略を後押しするセミナーです。「DX・
AIの始め方」についての講演や、既にブランド戦略や DXに取り組まれている県内企業
の実践例の紹介をします。
◆対象：どなたでも参加可能

  6月28日（金） 製造業向け営業力UPセミナー 
◆会場：コラボしが21 3階 中会議室1

商談会で受注企業が成約に繋げる方法を学ぶことができるセミナーです。
◆対象：商談会に参加する受注企業

  6月28日（金） 
  7月  5日（金） 
  7月12日（金）

北部地域起業家育成支援事業出店準備セミナー 
◆会場：滋賀県立文化産業交流会館（米原市）

北部マーケットの出店に向けて、商品作りや決済方法等の準備について学ぶセミナー
です。
◆対象：北部地域（長浜市、高島市、米原市）で創業を目指す方等

  7月  4日（木） 
  9月  4日（水）

ピッチ交流会 
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

県内事業者による3～5分程度の事業のピッチ（ショートプレゼン）後、参加者同士の相
互の親睦を図るイベントです。
◆対象：県内事業者

  7月  9日（火）
アントレプレナー養成講座 Instagramビジネ
ス初心者 
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

インスタでビジネスをするために最低限必要な情報を、ワークを含めながらお伝えし
ます。
◆対象：起業家、起業準備者

  7月  9日（火） りっとう経営ミニセミナー 
◆会場：栗東市役所 2階 第３会議室

今なら補助金を使って省力化できるチャンスです。中小企業省力化投資補助事業や IT
導入補助金についても説明します。
◆対象：栗東市内の事業者

  7月10日（水） 
　 ～11日（木）

しがビジネスマッチング会in草津 
◆会場：草津市立市民総合交流センター（草津市）
　大会議室

ものづくり企業の新規取引拡大のためのビジネスマッチング会です。
◆対象：県内受注登録企業

  7月16日（火） 
  7月23日（火）

アントレプレナー養成ミニセミナー Instagram
運用基礎①②（全2回） 
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

インスタグラムの運用の基礎を学ぶ講座です。
◆対象：起業家、起業準備者

  7月18日（木） 滋賀県中小企業経営基盤・技術向上等研究会 
◆会場：ホテルニューオウミ（近江八幡市）

総会および第 1 回研究会です。
◆対象：研究会会員

  7月19日（金） 第1回オープンイノベーション推進シンポジウム 
◆会場：コラボしが21　3階 大会議室

オープンイノベーションを通じて新技術や新製品の開発をリードする企業や講師によ
り、企業のイノベーション促進を後押しする講演会です。
◆対象：どなたでも参加可能

  7月予定 第1回AI・IoT普及セミナー 
◆会場：コラボしが21 3階 大会議室

AI・IoT など最新のデジタル技術を学び、企業のDXを後押しするセミナーです。
◆対象：しがオープンイノベーションフォーラム会員（当日入会可能）

  8月  6日（火） 
  8月28日（水） 
  9月10日（火）

アントレプレナー養成ミニセミナー 
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

8/6( 火 ) チラシ作り基礎、8/28( 水 ) スマホで商品撮影基礎　9/10( 火 ) リール集客
の基礎知識
◆対象：起業家、起業準備者

  8月予定
しがオープンイノベーションフォーラム 異業種
交流会 第2回定例会 
◆会場：未定

異なる業種の企業等が集い、講演や現場見学、会員間の意見交換を通じて相互の発
展を目指します。
◆対象：異業種交流会 Biwa_connex 会員

  8月予定 第1回医療機器開発セミナー 
◆会場：国立大学法人滋賀医科大学（大津市）

新たな医療機器開発に意欲的な企業を対象とした、医療機器開発のための実践的な
知識を学ぶセミナーです。
◆対象：しがオープンイノベーションフォーラム会員（当日入会可能）

  8月予定
中小企業のCO₂削減取組伴走支援事業セミナ
ー（仮称） 
◆会場：コラボしが21 3階 大会議室

中小企業のCO₂削減取組事例を紹介します。
◆対象：県内事業者

  9月  6日（金） 北部で起業した先輩起業家に聞く！ 
◆会場：高島市観光物産プラザ（高島市）

北部地域で活躍している先輩起業家の話を聞きます。
◆対象：北部地域（長浜市、高島市、米原市）で創業を目指す方、創業後間もない方等

  9月24日（火） 
10月  8日（火） 
10月22日（火）

アントレプレナー養成講座 
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

9/24( 火 )・10/8( 火 )Canva 講座 ( 全 2 回 )、10/22( 火 ) 財務諸表基礎
◆対象：起業家、起業準備者

  9月予定 プロ人材活用セミナー 
◆会場：未定

北部地域の集客、デジタル化、副業をテーマとしたセミナーです。
◆対象：北部地域の中小企業

10月  2日（水）～ 
         4日（金）

第27回機械要素技術展［大阪］ 
◆会場：インテックス大阪（大阪市）

県内中小企業の秀でた製品・保有技術を展示し、県内外を問わず幅広い川下企業との
技術マッチングを行います。
◆対象：しがオープンイノベーションフォーラム会員の県内中小企業

10月  8日（火） デザイン・コピーの基礎知識 
◆会場：コラボしが21 3階 中会議室2

デザイン・コピーについて、総合広告代理店出身者が基礎知識をお伝えします。
◆対象：中小企業、小規模事業者

10月22日（火） 展示会出展の基礎知識 
◆会場：コラボしが21 3階 中会議室2

展示会出展について、総合広告代理店出身者が基礎知識をお伝えします。
◆対象：中小企業、小規模事業者

イノベーショ
ン推進課

イノベーショ
ン推進課

イノベーショ
ン推進課

イノベーショ
ン推進課

イノベーショ
ン推進課

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

販路
開拓課

販路
開拓課

販路
開拓課

プロ人材
戦略拠点

〒５２０-０８０６ 滋賀県大津市打出浜２-１ コラボしが２１〈２階〉
TEL：０７７-５１１-１４１０（代表）　FAX：０７７-５１１-１４１８（共通）

【URL】https://www.shigaplaza.or.jp
■JR琵琶湖線（東海道線）「大津」駅より徒歩約20分、「膳所」駅より徒歩約15分
■京阪電鉄「石場」駅より徒歩約3分（JR膳所駅、JR石山駅乗り換え）（公財）滋賀県産業支援プラザは持続可能な開発目標（SDGs）を支援しています

CO2ネット
ゼロ支援室

イベント・セミナー案内令和6年 6月～10月

しが産業生産性
向上経営改善

センター
イノベーション

推進課

よろず支援
拠点

よろず支援
拠点

よろず支援
拠点

しが産業生産性
向上経営改善

センター
イノベーション

推進課


